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�$�O�O�L�V�R�Q���%�R�H�W�W�F�K�H�U���L�V���W�K�H���)�R�X�Q�G�H�U���R�I���%�O�X�H���0�R�X�Q�W�D�L�Q���&�R�I�I�H�H���+�R�X�V�H�����D���V�L�Q�J�O�H���H�V�W�D�W�H���S�U�H�P�L�X�P���F�R�I�I�H�H
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�%�O�X�H���0�R�X�Q�W�D�L�Q���&�R�I�I�H�H���+�R�X�V�H���Z�D�V���L�Q�F�R�U�S�R�U�D�W�H�G���L�Q�������������D�Q�G���F�H�O�H�E�U�D�W�H�G���L�W�V���J�U�D�Q�G���R�S�H�Q�L�Q�J���R�Q

�-�D�Q�X�D�U�\�����������������������$�V���I�R�X�Q�G�H�U���	 ���&�(�2���R�I���%�O�X�H���0�R�X�Q�W�D�L�Q���&�R�I�I�H�H���+�R�X�V�H�����$�O�O�L�V�R�Q���L�V���W�K�H���V�D�O�H�V�S�H�U�V�R�Q���W�R

�W�K�H���P�H�W�L�F�X�O�R�X�V���F�R�R�N�����W�K�H���V�K�U�H�Z�G���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���P�D�Q�D�J�H�U���W�R���W�K�H���H�[�D�F�W�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�H���P�D�Q�D�J�H�U�����D�Q�G���W�K�H
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�$�O�O�L�V�R�Q���F�R�Q�V�L�G�H�U�V���W�K�L�V���M�R�X�U�Q�H�\���D���W�H�V�W���R�I���O�L�P�L�W�V���D�Q�G���D�Q���H�P�E�R�G�L�P�H�Q�W���R�I���W�K�H���V�D�\�L�Q�J���W�K�D�W���Z�L�W�K���J�U�H�D�W

�F�K�D�O�O�H�Q�J�H�V�����F�R�P�H���H�Y�H�Q���J�U�H�D�W�H�U���U�H�Z�D�U�G�V�������K�H�U���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�X�U�Q�L�Q�J���K�H�U���Y�L�V�L�R�Q���L�Q�W�R���D���U�H�D�O�L�W�\�����7�R

�G�D�W�H�����%�O�X�H���0�R�X�Q�W�D�L�Q���&�R�I�I�H�H���+�R�X�V�H���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���6�W�D�W�H���R�I���W�K�H���8�Q�L�R�Q���������������(�P�H�U�J�L�Q�J

�%�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���<�H�D�U���������������D�Q�G���Z�D�V���D���I�L�Q�D�O�L�V�W���R�I���W�K�H���' �L�Y�H�U�V�L�W�\���%�X�V�L�Q�H�V�V���R�I���W�K�H���<�H�D�U�������������D�Q�G
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https://www.instagram.com/bluemountaincoffeehouse/
https://www.linkedin.com/in/allison-boettcher-mba-74140316
https://www.facebook.com/bluemountaincoffeehouses
https://bluemountaincoffeehouses.com/
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�$�X�U�H�O�L�D���(�G�Z�D�U�G�V���L�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�H�U���R�I���1�D�L�O�V�W�U�\�����D�Q���$�,���S�R�Z�H�U�H�G���Y�L�U�W�X�D�O���I�L�Q�J�H�U�Q�D�L�O���V�L�]�L�Q�J���W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����+�H�U���P�L�V�V�L�R�Q
�L�V���W�R���L�Q�V�S�L�U�H���E�H�D�X�W�\���D�Q�G���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���W�K�U�R�X�J�K���L�Q�F�O�X�V�L�R�Q���D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q����

�1�D�L�O�V�W�U�\���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q�������������D�Q�G���O�D�X�Q�F�K�H�G���L�Q�������������Z�K�H�Q���V�K�H���Z�D�V���P�L�V�V�L�Q�J���S�U�H�V�V���R�Q���Q�D�L�O���V�L�]�H�V���W�R���F�R�P�S�O�H�W�H
�K�H�U���P�D�Q�L�F�X�U�H�����$�W���W�K�D�W���P�R�P�H�Q�W���V�K�H���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�D�W���W�K�H���F�X�U�U�H�Q�W���P�H�W�K�R�G���X�V�H�G���W�R���V�L�]�H���S�U�H�V�V���R�Q���Q�D�L�O�V���Z�D�V
�L�Q�H�I�I�L�F�L�H�Q�W�����L�Q�D�F�F�X�U�D�W�H�����D�Q�G���Z�D�V�W�H�I�X�O�����$�V���I�R�X�Q�G�H�U���	 ���&�(�2���R�I���1�D�L�O�V�W�U�\�����$�X�U�H�O�L�D���R�Y�H�U�V�H�H�V���%���%���6�D�D�6���H�Q�W�H�U�S�U�L�V�H
�V�D�O�H�V���D�Q�G���E�U�D�Q�G���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V����

�$�X�U�H�O�L�D���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���W�K�H���F�R�Q�V�L�V�W�H�Q�F�\���R�I���V�K�R�Z�L�Q�J���X�S���D�Q�G���G�R�L�Q�J���D���O�L�W�W�O�H���E�L�W���H�Y�H�U�\�G�D�\���O�H�D�Y�H�V���D���S�D�W�K���I�R�U���I�X�W�X�U�H
�J�H�Q�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���I�R�O�O�R�Z�����7�R���G�D�W�H�����$�X�U�H�O�L�D���K�D�V���E�H�H�Q���V�X�S�S�R�U�W�H�G���W�K�U�R�X�J�K���$�S�S�O�H���(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���&�D�P�S�����* �R�O�G�P�D�Q
�6�D�F�K�V���2�Q�H���0�L�O�O�L�R�Q���%�O�D�F�N���: �R�P�H�Q�����D�Q�G���W�K�H���$�O�D�Q���%�����/�H�Y�D�Q���1�6�8���%�U�R�Z�D�U�G���&�H�Q�W�H�U���R�I���,�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����$�X�U�H�O�L�D
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https://instagram.com/thenailstry
https://www.linkedin.com/in/aureliaedwards
https://www.twitter.com/nailstry
https://www.nailstry.com/
https://www.facebook.com/nailstry
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�L�O�O�Q�H�V�V�����V�K�H���E�H�J�D�Q���V�W�X�G�\�L�Q�J���J�U�H�H�Q���P�H�G�L�F�L�Q�H�����D�Q�G���K�R�O�L�V�W�L�F���S�O�D�Q�W���E�R�W�D�Q�\�����7�K�H���P�R�U�H���U�H�V�H�D�U�F�K���V�K�H���G�L�G�����W�K�H
�P�R�U�H���G�H�W�H�U�P�L�Q�H�G���V�K�H���E�H�F�D�P�H���W�R���K�H�O�S���R�W�K�H�U�V�����6�K�H���K�D�V���G�H�G�L�F�D�W�H�G���K�H�U���H�Q�W�L�U�H���F�D�U�H�H�U���W�R���F�U�H�D�W�L�Q�J���D���S�X�U�S�R�V�H��
�G�U�L�Y�H�Q���E�H�D�X�W�\���E�U�D�Q�G���Z�L�W�K���D���I�R�F�X�V���R�Q���F�O�H�D�Q���Q�R�Q���W�R�[�L�F���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�L�W�\������

�-�$�&�4�í�6���6�N�L�Q�F�D�U�H���L�V���Q�R�W���R�Q�O�\���D���*�U�H�H�Q���$�P�H�U�L�F�D���F�H�U�W�L�I�L�H�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�Q�G���D�Q���D�Z�D�U�G���Z�L�Q�Q�L�Q�J���V�N�L�Q�F�D�U�H���E�U�D�Q�G�����E�X�W
�-�D�F�T�X�H�V���K�D�V���D�O�V�R���U�H�F�H�L�Y�H�G���L�Q�Y�H�V�W�P�H�Q�W�V���I�U�R�P���3�K�D�U�U�H�O�O���: �L�O�O�L�D�P�V���D�Q�G���. �D�U�H�Q���&�L�Y�L�O�����7�K�H���V�F�L�H�Q�F�H���E�D�F�N�H�G
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���L�V���I�X�H�O�H�G���Z�L�W�K���J�U�H�H�Q���I�R�U�P�X�O�D�W�L�R�Q�V�����S�O�D�Q�W���D�F�W�L�Y�H�V�����S�U�R�E�L�R�W�L�F�V�����D�Q�G���D�Q�W�L�R�[�L�G�D�Q�W�V���W�R���I�R�U�P�X�O�D�W�H���D
�F�R�O�O�H�F�W�L�R�Q���W�U�X�O�\���I�R�U���W�K�H���R�I�W�H�Q���R�Y�H�U�O�R�R�N�H�G���D�Q�G���I�R�U�J�R�W�W�H�Q���V�N�L�Q���W�R�Q�H�V��

�,�Q���������������-�$�&�4�í�6���6�N�L�Q�F�D�U�H���Z�D�V���Q�D�P�H�G���E�\���W�K�H���&�D�P�S�D�L�J�Q���I�R�U���6�D�I�H���&�R�V�P�H�W�L�F�V���W�K�H���7�R�S���%�O�D�F�N���R�Z�Q�H�G���%�H�D�X�W�\
�%�U�D�Q�G���I�R�U���K�H�U���H�[�H�P�S�O�D�U�\���F�R�P�P�L�W�P�H�Q�W���W�R���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���V�D�I�H�W�\���R�I���%�O�D�F�N���Z�R�P�H�Q���E�H�F�D�X�V�H���V�K�H���K�D�V���O�H�G���W�K�H
�P�R�Y�H�P�H�Q�W���W�R���D�G�G�U�H�V�V���W�K�H���L�Q�M�X�V�W�L�F�H���R�I���%�O�D�F�N���E�H�D�X�W�\���L�Q���W�K�H���E�H�D�X�W�\���L�Q�G�X�V�W�U�\�����6�K�H���K�D�V���D�O�V�R���E�H�H�Q���Q�D�P�H�G���E�\
�(�V�V�H�Q�F�H���0�D�J�D�]�L�Q�H���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���W�R�S���������%�O�D�F�N���%�H�D�X�W�\���)�R�X�Q�G�H�U�V���W�K�U�H�H���\�H�D�U�V���L�Q���D���U�R�Z���D�Q�G���W�K�H���E�U�D�Q�G���K�D�V���D�O�V�R
�E�H�H�Q���I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���R�Y�H�U���������P�D�J�D�]�L�Q�H�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���: �R�P�H�Q�í�V���+�H�D�O�W�K�����9�R�J�X�H���D�Q�G���(�O�O�H�����0�R�V�W���U�H�F�H�Q�W�O�\���$�O�O�X�U�H
�P�D�J�D�]�L�Q�H���Q�D�P�H�G���-�$�&�4�í�6���6�N�L�Q�F�D�U�H���D�V���R�Q�H���R�I���W�K�H���W�R�S���������%�O�D�F�N���R�Z�Q�H�G���9�H�J�D�Q���%�U�D�Q�G�V���W�R���6�K�R�S���5�L�J�K�W���1�R�Z����
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https://www.instagram.com/shopjacqs/?hl=en
https://www.linkedin.com/in/barbara-jacquess/
https://www.facebook.com/people/ShopJacqs/100064182904026/
https://twitter.com/jacqsorganics/
https://www.tiktok.com/jacqsorganics
https://www.shopjacqs.com/
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�&�U�\�V�W�D�O���7�X�U�P�D�Q���L�V���W�K�H���R�Z�Q�H�U���R�I���: �H�O�O�V�S�U�L�Q�J���&�R�X�Q�V�H�O�L�Q�J���6�H�U�Y�L�F�H�V�����/�/�&�����D���F�R�P�S�D�Q�\���I�R�X�Q�G�H�G���E�\���D�Q���$�L�U���)�R�U�F�H
�9�H�W�H�U�D�Q���Z�L�W�K���D���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���W�U�H�D�W�L�Q�J���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���Q�H�H�G�V���X�V�L�Q�J���Q�H�X�U�R�I�H�H�G�E�D�F�N�����Z�K�H�U�H���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���P�H�H�W�V
�W�H�F�K�Q�R�O�R�J�\�����+�H�U���P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R���K�H�O�S���S�H�R�S�O�H���U�H�D�F�K���W�K�H�L�U���P�H�Q�W�D�O���K�H�D�O�W�K���J�R�D�O�V���E�\���G�L�V�F�R�Y�H�U�L�Q�J���W�K�H�L�U���E�U�D�L�Q�í�V���I�X�O�O
�S�R�W�H�Q�W�L�D�O��

�: �H�O�O�V�S�U�L�Q�J���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q�������������Z�K�L�O�H���S�D�U�W�Q�H�U�L�Q�J���Z�L�W�K���D���O�R�F�D�O���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W�����J�L�Y�L�Q�J���E�D�F�N���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I
�W�K�R�X�V�D�Q�G�V���R�I���G�R�O�O�D�U�V���L�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����,�Q�������������: �H�O�O�V�S�U�L�Q�J���Y�H�Q�W�X�U�H�G���R�X�W���W�R���V�K�L�I�W���W�K�H���I�R�F�X�V���R�I���F�D�U�H���I�U�R�P
�S�V�\�F�K�R�W�K�H�U�D�S�\���W�R���Q�H�X�U�R�I�H�H�G�E�D�F�N�����$�V���I�R�X�Q�G�H�U���R�I���: �H�O�O�V�S�U�L�Q�J�����&�U�\�V�W�D�O���F�R�Q�G�X�F�W�V���F�O�L�Q�L�F�D�O���D�V�V�H�V�V�P�H�Q�W�V���D�Q�G
�F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�V���Z�L�W�K���W�K�H���F�O�L�H�Q�W�
�V���S�V�\�F�K�L�D�W�U�L�V�W�����S�V�\�F�K�R�W�K�H�U�D�S�L�V�W�����D�Q�G���Q�H�X�U�R�I�H�H�G�E�D�F�N���W�H�F�K�Q�L�F�L�D�Q���W�R���D�W�W�D�L�Q���F�O�L�H�Q�W��
�G�U�L�Y�H�Q���J�R�D�O�V��

�&�U�\�V�W�D�O���E�H�O�L�H�Y�H�V���L�W���L�V���K�H�U���F�D�O�O�L�Q�J���W�R���F�R�P�H���D�O�R�Q�J�V�L�G�H���F�O�L�H�Q�W�V���W�R���R�I�I�H�U���D�O�W�H�U�Q�D�W�L�Y�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W���W�R���P�H�G�L�F�D�W�L�R�Q���R�U
�S�V�\�F�K�R�W�K�H�U�D�S�\���D�O�R�Q�H�����7�R���G�D�W�H�����&�U�\�V�W�D�O���K�D�V���E�H�H�Q���I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���6�H�Q�L�R�U���/�L�I�H���0�D�J�D�]�L�Q�H�����&�R���+�R�V�W���R�I���D�Q�������V�H�U�L�H�V
�S�R�G�F�D�V�W�����S�X�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���,�6�1�5�����,�Q�W�H�U�Q�D�W�L�R�Q�D�O���6�R�F�L�H�W�\���I�R�U���1�H�X�U�R�U�H�J�X�O�D�W�L�R�Q���D�Q�G���5�H�V�H�D�U�F�K����

�� �& �# �# �� �� �5

�� �2�>�3�5�� �� ���5�6�2�" �� �#
�< �� �� �� �3�/ �2���# �� �3���� �&�6�# �3�� �� ���# �� ���3�� �2�; ���� �� �3���� �� ��

�F�U�\�V�W�D�O���W�X�U�P�D�Q�# �Z�H�O�O�V�S�U�L�Q�J�F�V���R�U�J

https://www.instagram.com/wellspring_counseling_services/
https://www.wellspringcs.org/
https://www.tiktok.com/@wellspringcs
https://www.facebook.com/Wellspring-Counseling-Services-Inc-161514586008232/
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�)�U�D�Q�F�H���0�D�N�D�E�X�����* �R�U�G�R�Q���L�V���W�K�H���R�Z�Q�H�U���D�Q�G���*�0���R�I���0�D�N�D�E�X���*�R�U�G�R�Q���/�/�&�����D���U�H�D�O���H�V�W�D�W�H���F�R�P�S�D�Q�\�����+�H�U���P�L�V�V�L�R�Q
�L�V���W�R���K�H�O�S���\�R�X���E�H�F�R�P�H���D���V�D�Y�Y�\���K�R�P�H�E�X�\�H�U���L�Q���W�K�L�V���H�F�R�Q�R�P�\���E�\���S�U�R�Y�L�G�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���O�L�W�H�U�D�F�\���U�H�V�R�X�U�F�H�V���V�X�F�K
�D�V���E�X�G�J�H�W�L�Q�J�����F�U�H�G�L�W���V�F�R�U�H���E�X�L�O�G�L�Q�J�����D�Q�G���K�R�P�H���P�D�L�Q�W�H�Q�D�Q�F�H���I�R�U���H�[�D�P�S�O�H��

�7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q�������������Z�K�H�Q���V�K�H���U�H�D�O�L�]�H�G���V�K�H���Z�D�V���R�Q���K�H�U���Z�D�\���W�R���E�H�F�R�P�L�Q�J���D���W�R�S���S�U�R�G�X�F�H�U
�Z�L�W�K�L�Q���D���J�U�R�X�S���R�I�������������D�J�H�Q�W�V�����$�W���W�K�D�W���P�R�P�H�Q�W�����V�K�H���U�H�D�O�L�]�H�G���V�K�H���Z�D�V���E�X�L�O�G�L�Q�J���V�R�P�H�W�K�L�Q�J���V�S�H�F�L�D�O���I�R�U���K�H�U
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����$�V���W�K�H���J�H�Q�H�U�D�O���P�D�Q�D�J�H�U���R�I���0�D�N�D�E�X���*�R�U�G�R�Q���/�/�&�����)�U�D�Q�F�H���R�Y�H�U�V�H�H�V���L�Q���S�H�U�V�R�Q�����L�Q���P�D�L�O�����D�Q�G
�R�Q�O�L�Q�H���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����D�V���Z�H�O�O���D�V���F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H��

�)�U�D�Q�F�H���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���H�Q�I�R�U�F�L�Q�J���K�R�P�H�E�X�\�H�U�V�
���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���F�D�Q���K�H�O�S���F�O�R�V�H���W�K�H���K�R�P�H�R�Z�Q�H�U�V�K�L�S���J�D�S���E�H�W�Z�H�H�Q
�P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V���D�Q�G���Q�R�Q���P�L�Q�R�U�L�W�L�H�V�����6�K�H���L�V���D�F�W�X�D�O�O�\���S�X�U�V�X�L�Q�J���D���3�K�' ���L�Q���S�V�\�F�K�R�O�R�J�\���W�R���E�D�F�N���X�S���W�K�L�V���E�H�O�L�H�I���Z�L�W�K
�U�H�V�H�D�U�F�K�����7�R���G�D�W�H�����)�U�D�Q�F�H���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���W�K�H���W�R�S���S�U�R�G�X�F�H�U���L�Q�������������D�Q�G���W�R�S���������)�O�R�U�L�G�D���U�H�D�O�W�R�U�V���R�Q
�V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���E�\���3�U�R�S�H�U�W�\���6�K�D�U�N��
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 �&�# ���� �� ��

�I�U�D�Q�F�H���P�D�N�D�E�X�# �R�X�W�O�R�R�N���F�R�P

http://www.instagram.com/francetherealtor
https://www.linkedin.com/in/francemakabu
http://francemakabu.com/links
https://www.tiktok.com/@francetherealtor?is_from_webapp=1&sender_device=pc
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�* �L�Q�H�G���/�R�S�H�]���* �D�Q�H�P���L�V���W�K�H���&�R���)�R�X�Q�G�H�U���R�I���$�O�E�H�U�W�R���3�X�H�U�W�R���0�X�V�L�F���D�Q�G���*�*���$�U�W���6�S�D�F�H�����D�Q���D�U�W�V���D�Q�G���F�X�O�W�X�U�H
�S�U�R�P�R�W�L�R�Q���F�R�P�S�D�Q�\�����+�H�U���P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R���D�G�Y�D�Q�F�H���W�K�H���Z�R�U�N���R�I���6�R�X�W�K���)�O�R�U�L�G�D���D�U�W�L�V�W�V���D�F�U�R�V�V���G�L�V�F�L�S�O�H�V�����H�G�X�F�D�W�H
�\�R�X�Q�J���D�U�W�L�V�W�V�����D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�]�H���D�U�W�L�V�W�L�F���H�Y�H�Q�W�V����

�$�O�E�H�U�W�R���3�X�H�U�W�R���0�X�V�L�F���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q�������������Z�K�H�Q���W�Z�R���I�R�U�P�H�U���K�L�J�K�H�U���H�G�X�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V���G�H�F�L�G�H�G���W�R
�M�R�L�Q���I�R�U�F�H�V���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���P�X�V�L�F�D�O���D�Q�G���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���S�U�R�G�X�F�W�V���R�I���W�K�H���K�L�J�K�H�V�W���F�D�O�L�E�H�U�����$�V���&�R���)�R�X�Q�G�H�U�����* �L�Q�H�G
�R�Y�H�U�V�H�H�V���P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q�����D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�D�W�L�R�Q���R�I���H�G�X�F�D�W�L�R�Q�D�O���D�Q�G���D�U�W�L�V�W�L�F���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�*�L�Q�H�G���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���0�L�D�P�L���Q�H�H�G�V���J�U�H�D�W�H�U���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q���D�P�R�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�H�V���W�R���H�Q�V�X�U�H���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���D�U�W�L�V�W�L�F
�T�X�D�O�L�W�\���D�Q�G���G�L�Y�H�U�V�L�W�\���L�Q���W�K�H���G�L�J�L�W�D�O���D�J�H�����7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���E�H�H�Q���I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���W�K�H���F�X�O�W�X�U�D�O���P�D�J�D�]�L�Q�H���7�K�H���1�H�Z
�7�U�R�S�L�F�����9�R�\�D�J�H�0�,�$���P�D�J�D�]�L�Q�H�����D�Q�G���5�H�Y�L�V�W�D���1�D�J�D�U�L�����7�K�H���F�R�P�S�D�Q�\���K�D�V���E�H�H�Q���V�S�R�Q�V�R�U�H�G���E�\���0�L�D�P�L���' �D�G�H
�&�R�X�Q�W�\���&�X�O�W�X�U�D�O���$�I�I�D�L�U�V�����W�K�H���6�S�D�Q�L�V�K���&�X�O�W�X�U�D�O���&�H�Q�W�H�U�����D�Q�G���K�D�V���U�H�F�H�Q�W�O�\���E�H�H�Q���F�K�R�V�H�Q���I�R�U���I�L�V�F�D�O���V�S�R�Q�V�R�U�V�K�L�S
�E�\���W�K�H���1�D�W�L�R�Q�D�O���3�H�U�I�R�U�P�D�Q�F�H���1�H�W�Z�R�U�N��
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�D�S�J�X�L�W�D�U�# �D�O�E�H�U�W�R�S�X�H�U�W�R���F�R�P

https://www.instagram.com/puertoguitar/
https://www.linkedin.com/in/ginedvganem/
https://www.facebook.com/alberto.puerto.391
https://www.youtube.com/channel/UCmRpHmBFpQJM6BD5_V1DlpQ
https://www.albertopuerto.com/
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�-�D�P�L�O�D���3�R�Z�H�O�O���L�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�H�U���R�I���1�D�W�X�U�D�O�O�\���' �U�H�Q�F�K�H�G�����D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���H�F�R���F�R�Q�V�F�L�R�X�V���F�X�U�O���F�D�U�H���F�R�P�S�D�Q�\�����+�H�U
�P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R���D�I�I�L�U�P�����L�Q�V�S�L�U�H�����D�Q�G���H�G�X�F�D�W�H���S�H�R�S�O�H���W�R���O�R�Y�H���W�K�H�L�U���F�X�U�O�\���K�D�L�U���L�Q���D���S�O�D�Q�H�W���I�U�L�H�Q�G�O�\���Z�D�\����

�1�D�W�X�U�D�O�O�\���' �U�H�Q�F�K�H�G���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q�������������Z�K�H�Q���W�K�H���S�D�Q�G�H�P�L�F���K�L�W�����: �K�L�O�H���W�D�N�L�Q�J���D���E�U�H�D�N���I�U�R�P���U�X�Q�Q�L�Q�J���K�H�U
�F�X�U�O���I�R�F�X�V�H�G���V�D�O�R�Q�����-�D�P�L�O�D���3�R�Z�H�O�O���G�H�F�L�G�H�G���W�R���I�R�U�P�X�O�D�W�H���D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�\���S�D�F�N�D�J�H�G���V�D�O�R�Q���T�X�D�O�L�W�\���F�X�U�O���F�D�U�H���O�L�Q�H��
�$�V���D���I�R�X�Q�G�H�U���R�I���1�D�W�X�U�D�O�O�\���' �U�H�Q�F�K�H�G�����-�D�P�L�O�D���R�Y�H�U�V�H�V���D�Q�G���L�P�S�O�H�P�H�Q�W�V���P�D�Q�\���R�I���W�K�H���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���Q�H�F�H�V�V�D�U�\
�I�R�U���W�K�H���E�U�D�Q�G���W�R���J�U�R�Z�����7�K�L�V���L�Q�F�O�X�G�H�V���S�D�F�N�D�J�L�Q�J�����V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����K�L�U�L�Q�J�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����V�D�O�H�V�����D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V��

�-�D�P�L�O�D���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���D�F�F�H�V�V���W�R���V�D�O�R�Q���O�H�Y�H�O���K�D�L�U���U�L�W�X�D�O�V���W�K�D�W���D�U�H���F�X�U�O���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���D�Q�G���S�U�R�P�R�W�H���D���E�H�W�W�H�U���S�O�D�Q�H�W���D�U�H
�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���D�Q�G���K�H�U���I�R�U�H�P�R�V�W���J�R�D�O�����1�D�W�X�U�D�O�O�\���' �U�H�Q�F�K�H�G���K�D�V���U�H�F�H�L�Y�H�G���D�Q���(�V�V�H�Q�F�H���%�H�V�W���L�Q���%�O�D�F�N���%�H�D�X�W�\
�$�Z�D�U�G�����D�Q�G���K�D�V���E�H�H�Q���I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���$�O�O�X�U�H�����,�Q�V�W�\�O�H�����%�\�U�G�L�H�����D�Q�G���*�O�D�P�R�X�U��
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�L�Q�I�R�# �Q�D�W�X�U�D�O�O�\�G�U�H�Q�F�K�H�G���F�R�P
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�. �D�U�L�Q�D���0�R�L�V�H�V���L�V���W�K�H���)�R�X�Q�G�H�U���D�Q�G���&�(�2���R�I���%�(�$�8�7�2�/�2�*�<���/�$�%�����D���F�O�H�D�Q���F�O�L�Q�L�F�D�O�����P�X�O�W�L���W�D�V�N�L�Q�J���V�N�L�Q�F�D�U�H
�F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W�í�V���%�,�2�+�$�&�. �,�1�*���6�. �,�1�û�������+�H�U���P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���F�O�H�D�Q�����H�Y�H�U�\�G�D�\�����P�X�O�W�L���W�D�V�N�L�Q�J���V�N�L�Q�F�D�U�H
�S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���V�W�L�P�X�O�D�W�H���D�X�W�R�S�K�D�J�\�������R�X�U���E�R�G�\�
�V���Q�D�W�X�U�D�O���G�H�W�R�[�L�I�L�F�D�W�L�R�Q���S�U�R�F�H�V�V�������L�Q���R�U�G�H�U���W�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���O�R�Q�J�H�Y�L�W�\���R�I���R�X�U���V�N�L�Q���D�W���W�K�H���F�H�O�O�X�O�D�U���O�H�Y�H�O��
��
�%�(�$�8�7�2�/�2�*�<���/�$�%���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q�������������Z�K�H�Q���. �D�U�L�Q�D�í�V���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���M�R�X�U�Q�H�\���G�U�R�Y�H���K�H�U���W�R���F�O�H�D�Q���X�S
�K�H�U���G�L�H�W�����F�K�D�Q�J�H���K�H�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�D�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V�����D�Q�G���E�H�F�R�P�H���D�Z�D�U�H���R�I���K�H�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�D�O���V�X�U�U�R�X�Q�G�L�Q�J�V�����6�K�H
�W�K�H�Q���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�D�W���W�K�H�U�H���Z�H�U�H���Q�R���W�U�X�O�\���F�O�H�D�Q���V�N�L�Q�F�D�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���F�R�X�O�G���G�H�W�R�[�L�I�\���K�H�U���E�R�G�\���I�U�R�P���W�K�H
�R�X�W�V�L�G�H���L�Q�����V�R���V�K�H���V�H�W���R�X�W���W�R���F�U�H�D�W�H���W�K�H�P�����$�V���)�R�X�Q�G�H�U���D�Q�G���&�(�2���R�I���%�(�$�8�7�2�/�2�*�<���/�$�%�����. �D�U�L�Q�D���R�Y�H�U�V�H�H�V���G�D�\��
�W�R���G�D�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���L�Q�F�O�X�G�L�Q�J���V�D�O�H�V���D�Q�G���G�L�V�W�U�L�E�X�W�L�R�Q�����S�U�R�G�X�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����P�D�U�N�H�W�L�Q�J�����D�Q�G���I�L�Q�D�Q�F�H�V�����+�H�U
�V�P�D�O�O���W�H�D�P���P�D�Q�D�J�H�V���G�D�\���W�R���G�D�\���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W���D�Q�G���F�R�Q�W�H�Q�W���V�W�U�D�W�H�J�\���Z�K�L�O�H���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�L�Q�J���D�Q�G
�O�R�J�L�V�W�L�F�V���D�U�H���R�X�W�V�R�X�U�F�H�G���W�R�����U�G���S�D�U�W�\���S�D�U�W�Q�H�U�V��
��
�. �D�U�L�Q�D���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���E�U�L�Q�J�L�Q�J���F�O�H�D�Q�����V�F�L�H�Q�F�H���E�D�F�N�H�G���V�N�L�Q�F�D�U�H���W�K�D�W���L�P�S�U�R�Y�H�V���W�K�H���K�H�D�O�W�K���D�Q�G���O�R�Q�J�H�Y�L�W�\���R�I
�R�X�U���V�N�L�Q���W�R���W�K�H���P�D�V�V�H�V���Z�R�X�O�G���Q�R�W���R�Q�O�\���F�K�D�Q�J�H���W�K�H���Z�D�\���S�H�R�S�O�H���F�D�U�H���I�R�U���W�K�H���E�R�G�\���E�X�W���D�O�V�R���L�P�S�U�R�Y�H���W�K�H
�K�H�D�O�W�K���R�I���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���Z�K�L�F�K���V�X�I�I�H�U�V���D�V���D���U�H�V�X�O�W���R�I���W�R�[�L�F���F�K�H�P�L�F�D�O�V���L�Q���R�X�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���F�D�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V��
�%�(�$�8�7�2�/�2�*�<���/�$�%���D�O�V�R���K�D�V���D���V�R�F�L�D�O���L�P�S�D�F�W���S�U�R�J�U�D�P���W�K�D�W���G�R�Q�D�W�H�V���W�U�H�H�V���W�K�D�W���D�U�H���S�O�D�Q�W�H�G���D�F�U�R�V�V���V�X�E��
�6�D�K�D�U�D�Q���$�I�U�L�F�D���W�K�U�R�X�J�K���R�X�U���S�D�U�W�Q�H�U���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q���E�H�F�D�X�V�H���V�K�H���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���Z�H���Q�H�H�G���W�R���K�H�O�S���U�H�V�W�R�U�H���W�K�H
�H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W���D�Q�G���U�H�G�X�F�H���W�K�H���L�P�S�D�F�W���R�I���F�O�L�P�D�W�H���F�K�D�Q�J�H���E�\���I�H�H�G�L�Q�J���W�K�H���S�O�D�Q�H�W���W�K�D�W���I�H�H�G�V���X�V�����7�R���G�D�W�H��
�%�(�$�8�7�2�/�2�*�<���/�$�%���K�D�V���E�H�H�Q���I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���)�R�U�E�H�V�����3�H�R�S�O�H���0�D�J�D�]�L�Q�H�����,�Q�6�W�\�O�H�����* �R�R�G���0�R�U�Q�L�Q�J���$�P�H�U�L�F�D�����D�Q�G
�8�Q�L�Y�L�V�L�R�Q���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���I�R�U���L�W�V���F�O�H�D�Q�����L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H�����L�P�S�D�F�W�I�X�O�����D�Q�G���L�Q�F�O�X�V�L�Y�H���V�N�L�Q�F�D�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���G�H�O�L�Y�H�U
�K�H�D�O�W�K���D�Q�G���Z�H�O�O�Q�H�V�V���I�R�U���R�X�U���E�R�G�\���D�Q�G���W�K�H���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W��
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�/�\�P�D�U�L�H���-�L�P�H�Q�H�]���L�V���W�K�H���)�R�X�Q�G�H�U���D�Q�G���&�(�2���R�I���1�R�N�R�P�L�V���+�R�P�H���)�U�D�J�U�D�Q�F�H�����D���V�X�V�W�D�L�Q�D�E�O�H���D�Q�G���H�F�R���I�U�L�H�Q�G�O�\
�I�U�D�J�U�D�Q�F�H���F�R�P�S�D�Q�\�����/�\�P�D�U�L�H�
�V���J�R�D�O���L�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���D���X�Q�L�T�X�H���I�U�D�J�U�D�Q�F�H���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���Z�K�L�O�H���P�D�L�Q�W�D�L�Q�L�Q�J���K�L�J�K
�V�X�V�W�D�L�Q�D�E�L�O�L�W�\���V�W�D�Q�G�D�U�G�V��

�1�R�N�R�P�L�V���+�R�P�H���)�U�D�J�U�D�Q�F�H���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q�������������Z�K�H�Q���/�\�P�D�U�L�H���G�L�V�F�R�Y�H�U�H�G���V�K�H���Z�D�V���S�U�H�J�Q�D�Q�W���Z�L�W�K���K�H�U
�P�L�U�D�F�O�H���,�9�)���E�D�E�\�����6�K�H���Z�D�Q�W�H�G���W�R���F�U�H�D�W�H���D���E�X�V�L�Q�H�V�V���K�H�U���G�D�X�J�K�W�H�U���F�R�X�O�G���E�H���S�U�R�X�G���R�I�����$�V���D���I�R�X�Q�G�H�U���/�\�P�D�U�L�H
�R�Y�H�U�V�H�H�V���H�Y�H�U�\�W�K�L�Q�J���I�U�R�P���I�U�D�J�U�D�Q�F�H���F�U�H�D�W�L�R�Q���W�R���F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���W�R���E�U�D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W��

�/�\�P�D�U�L�H���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���I�U�D�J�U�D�Q�F�H���L�V���D���V�S�H�F�L�D�O���Z�D�\���W�R���F�D�S�W�X�U�H���P�H�P�R�U�L�H�V���D�Q�G���H�O�H�Y�D�W�H���P�R�R�G�����+�H�U���J�R�D�O���L�V���W�R
�F�U�H�D�W�H���I�U�D�J�U�D�Q�F�H�V���D�V���X�Q�L�T�X�H���D�V���K�H�U���F�X�V�W�R�P�H�U�V�����7�R���G�D�W�H�����/�\�P�D�U�L�H���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���L�Q���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���V�X�F�K
�D�V���*�X�O�I�V�K�R�U�H���/�L�I�H���0�D�J�D�]�L�Q�H���D�Q�G���9�R�\�D�J�H���7�D�P�S�D���Q�X�P�H�U�R�X�V���W�L�P�H�V�����6�K�H���L�V���D�������������7�R�U�\���%�X�U�F�K���)�H�O�O�R�Z���D�Q�G���W�K�H
�U�H�F�L�S�L�H�Q�W���R�I���W�K�H�������������: �R�P�H�Q���R�I���&�R�O�R�U���J�U�D�Q�W���E�\���7�K�H���)�H�D�U�O�H�V�V���)�X�Q�G��
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�D�G�P�L�Q�# �Q�R�N�R�P�L�V�K�R�P�H�I�U�D�J�U�D�Q�F�H���F�R�P
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�0�R�Q�L�N�D���6�D�Q�F�K�H�]���L�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�H�U���D�Q�G���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���7�U�D�W�W�R�U�L�D���' �L���9�D�N�L�V�����D���I�U�H�V�K���S�D�V�W�D���V�K�R�S���D�Q�G���U�H�V�W�D�X�U�D�Q�W�����%�R�U�Q
�D�Q�G���U�D�L�V�H�G���L�Q���6�D�Q�W�R���' �R�P�L�Q�J�R�����' �R�P�L�Q�L�F�D�Q���5�H�S�X�E�O�L�F�����0�R�Q�L�N�D���I�R�X�Q�G���K�H�U���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���F�R�R�N�L�Q�J���H�D�U�O�\���R�Q���L�Q���K�H�U
�O�L�I�H�����E�X�W���D�O�Z�D�\�V���D�V���D���V�L�G�H���K�R�E�E�\�����6�K�H���P�R�Y�H�G���W�R���W�K�H���8�Q�L�W�H�G���6�W�D�W�H�V���Z�K�H�U�H���V�K�H���G�H�Y�H�O�R�S�H�G���K�H�U���F�X�O�L�Q�D�U�\���V�N�L�O�O�V
���V�H�O�I���W�D�X�J�K�W�����D�Q�G���H�Y�H�Q�W�X�D�O�O�\���V�W�D�U�W�H�G���D���V�P�D�O�O���F�D�W�H�U�L�Q�J���D�Q�G���P�H�D�O���S�U�H�S���E�X�V�L�Q�H�V�V�����/�D�W�H�U���R�Q�����V�K�H���H�Y�R�O�Y�H�G���W�K�H
�F�R�Q�F�H�S�W���W�R���P�D�N�H���I�U�H�V�K���S�D�V�W�D���D�Q�G���V�D�X�F�H�V�����+�H�U���P�L�V�V�L�R�Q���D�Q�G���E�X�V�L�Q�H�V�V���J�R�D�O���D�U�H���W�R���U�H�D�F�K���P�R�U�H���S�H�R�S�O�H���D�Q�G
�R�I�I�H�U���W�K�H�P���T�X�D�O�L�W�\���S�U�R�G�X�F�W�V���L�Q���D�Q���D�F�F�H�V�V�L�E�O�H���Z�D�\�����0�R�V�W���S�H�R�S�O�H���F�D�Q�í�W���K�D�Y�H���D�F�F�H�V�V���W�R���J�R�R�G���T�X�D�O�L�W�\��
�Q�X�W�U�L�W�L�R�X�V���S�D�V�W�D�����D�Q�G���P�\���J�R�D�O���L�V���W�R���L�Q�F�U�H�D�V�H���W�K�H���U�H�D�F�K��
��
�9�D�N�L�V���)�R�R�G�V���&�R�U�S�����7�U�D�W�W�R�U�L�D���' �L���9�D�N�L�V���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q�������������Z�K�H�Q���V�K�H���G�H�F�L�G�H�G���W�R���F�R�P�P�H�U�F�L�D�O�L�]�H���K�H�U
�K�R�P�H�P�D�G�H���S�D�V�W�D���D�Q�G���V�D�X�F�H�V���W�R���D���E�L�J�J�H�U���D�X�G�L�H�Q�F�H�����D�I�W�H�U���U�H�F�H�L�Y�L�Q�J���J�U�H�D�W���F�R�P�S�O�L�P�H�Q�W�V���D�Q�G���L�Q�F�U�H�D�V�H�G
�R�U�G�H�U�V���R�Q���D�Q���L�Q�I�R�U�P�D�O���P�H�D�O���S�U�H�S���D�Q�G���F�D�W�H�U�L�Q�J���V�H�U�Y�L�F�H�����$�V���D���I�R�X�Q�G�H�U���D�Q�G���S�U�H�V�L�G�H�Q�W���R�I���9�D�N�L�V���)�R�R�G�V���&�R�U�S����
�7�U�D�W�W�R�U�L�D���' �L���9�D�N�L�V�����,���K�D�Y�H���P�D�Q�\���K�D�W�V�����,�í�P���L�Q���F�K�D�U�J�H���R�I���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W�L�R�Q���R�I���W�K�H���S�D�V�W�D�����F�R�R�N�L�Q�J���W�K�H���V�D�X�F�H�V���D�Q�G
�D�O�V�R���F�X�V�W�R�P�H�U���V�H�U�Y�L�F�H���D�Q�G���V�D�O�H�V���D�W���R�X�U���O�R�F�D�W�L�R�Q���L�Q�V�L�G�H���W�K�H���I�D�U�P�H�U�í�V���P�D�U�N�H�W�����,���D�O�V�R���P�D�Q�D�J�H���D�O�O���D�G�P�L�Q�L�V�W�U�D�W�L�Y�H
�I�X�Q�F�W�L�R�Q�V���W�R���K�H�O�S���F�R�Q�W�L�Q�X�H���W�K�H���J�U�R�Z�W�K���R�I���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V��

�0�R�Q�L�N�D���E�H�O�L�H�Y�H�V���L�Q���Q�H�Y�H�U���J�L�Y�L�Q�J���X�S�����Q�R�W�K�L�Q�J���L�V���L�P�S�R�V�V�L�E�O�H���Z�K�H�Q���\�R�X���E�H�O�L�H�Y�H���L�Q���\�R�X�U���G�U�H�D�P�V���D�Q�G���Q�X�U�W�X�U�H
�W�K�H�P���Z�K�H�Q���W�K�H�\���D�F�W�X�D�O�O�\���F�R�P�H���W�U�X�H�����6�K�H���E�H�O�L�H�Y�H�V���L�Q���L�Q�Q�R�Y�D�W�L�R�Q�����F�R�Q�V�W�D�Q�W���H�Y�R�O�X�W�L�R�Q���D�Q�G���J�H�W�W�L�Q�J���D�K�H�D�G���L�Q
�W�K�H���J�D�P�H�����6�K�H���K�L�J�K�O�\���Y�D�O�X�H�V���W�K�H���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H���R�I���E�X�L�O�G�L�Q�J���U�H�O�D�W�L�R�Q�V�K�L�S�V���D�Q�G���G�H�Y�H�O�R�S�L�Q�J���W�D�O�H�Q�W�����D�V���S�H�R�S�O�H���D�U�H
�W�K�H���P�D�L�Q���D�V�V�H�W���L�Q���H�Y�H�U�\���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����6�K�H���D�O�V�R���E�H�O�L�H�Y�H�V���L�Q���W�H�D�P�Z�R�U�N���D�Q�G���S�U�R�D�F�W�L�Y�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�����H�Q�M�R�\�V
�Z�R�U�N�L�Q�J���Z�L�W�K���S�H�R�S�O�H���D�Q�G���O�H�D�G�L�Q�J���W�H�D�P�V���E�\���H�[�D�P�S�O�H���D�Q�G���L�Q�V�S�L�U�D�W�L�R�Q�����N�Q�R�Z�L�Q�J���E�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�D�W���E�X�V�L�Q�H�V�V
�J�R�D�O�V���F�D�Q�í�W���E�H���D�F�K�L�H�Y�H�G���D�O�R�Q�H�����: �H���K�D�Y�H���E�H�H�Q���I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���W�K�H���6�X�Q���6�H�Q�W�L�Q�H�O���1�H�Z�V�S�D�S�H�U���D�Q�G���D�O�V�R���L�Q���P�D�Q�\
�,�Q�V�W�D�J�U�D�P���I�R�R�G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H�U�V���S�D�J�H�V���W�K�U�R�X�J�K�R�X�W���W�K�H���\�H�D�U�V��
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�Y�D�N�L�V�B�R�U�G�H�U�V�# �Y�D�N�L�V�I�R�R�G���F�R�P
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�3�D�U�L�V���$�O�O�H�Q���L�V���W�K�H���2�Z�Q�H�U���R�I���L�7�U�D�Y�H�O���*�H�W�D�Z�D�\�����/�/�&�����D���O�X�[�X�U�\���E�R�X�W�L�T�X�H���W�U�D�Y�H�O���D�J�H�Q�F�\�����+�H�U���P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R
�S�U�R�Y�L�G�H���O�X�[�X�U�\���W�U�D�Y�H�O���W�R���P�L�G�G�O�H���F�O�D�V�V���$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q�V���D�W���H�F�R�Q�R�P�L�F���S�U�L�F�H�V��

�L�7�U�D�Y�H�O���*�H�W�D�Z�D�\�����/�/�&���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q�������������D�I�W�H�U���3�D�U�L�V���U�H�D�O�L�]�H�G���W�K�H�U�H���Z�D�V���D���Q�H�H�G���L�Q���D���V�S�H�F�L�I�L�F���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F
�I�R�U���O�X�[�X�U�\�����\�H�W���D�I�I�R�U�G�D�E�O�H���W�U�D�Y�H�O���V�H�U�Y�L�F�H�V�����$�I�W�H�U���S�R�V�W�L�Q�J���K�H�U���R�Z�Q���S�H�U�V�R�Q�D�O���W�U�D�Y�H�O�V���R�Q���V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D��
�L�Q�G�L�Y�L�G�X�D�O�V���L�Q���W�K�H���P�L�G�G�O�H���W�R���X�S�S�H�U���F�O�D�V�V���$�I�U�L�F�D�Q���$�P�H�U�L�F�D�Q���G�H�P�R�J�U�D�S�K�L�F���E�H�J�D�Q���W�R���D�V�N���K�H�U���W�R���S�O�D�Q���W�U�L�S�V���I�R�U
�W�K�H�P���R�U���D�V�N���L�I���V�K�H���Z�R�X�O�G���K�R�V�W���J�U�R�X�S���W�U�L�S�V���W�K�D�W���P�L�P�L�F�N�H�G���K�H�U���R�Z�Q���W�U�D�Y�H�O�V�����$�V���R�Z�Q�H�U���D�Q�G���W�U�D�Y�H�O���V�S�H�F�L�D�O�L�V�W���R�I
�L�7�U�D�Y�H�O���*�H�W�D�Z�D�\�����/�/�&�����3�D�U�L�V���F�X�U�U�H�Q�W�O�\���Z�H�D�U�V���D�O�O���W�K�H���K�D�W�V���R�I���W�K�H���F�R�P�S�D�Q�\�����Z�K�L�F�K���L�Q�F�O�X�G�H�V���W�U�L�S���O�R�J�L�V�W�L�F�V��
�E�R�R�N�L�Q�J���L�Q�W�D�N�H�����V�R�F�L�D�O���P�H�G�L�D�����R�Q���V�L�W�H���K�R�V�W�L�Q�J�����D�Q�G���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J��

�3�D�U�L�V���E�H�O�L�H�Y�H�V���V�K�H���L�V���W�U�X�O�\���P�D�N�L�Q�J���D���G�L�I�I�H�U�H�Q�F�H���R�I���R�W�K�H�U�V���E�\���K�H�O�S�L�Q�J���W�K�H�P���L�Q�Y�H�V�W���L�Q���W�K�H�L�U���S�H�U�V�R�Q�D�O���V�H�O�I���F�D�U�H
�E�\���J�R�L�Q�J���R�Q���D���O�X�[�X�U�L�R�X�V���R�Q�F�H���L�Q���D���O�L�I�H�W�L�P�H���Y�D�F�D�W�L�R�Q���W�K�D�W���G�L�G���Q�R�W���
�E�U�H�D�N���W�K�H���E�D�Q�N�
�����7�R���G�D�W�H�����L�7�U�D�Y�H�O���*�H�W�D�Z�D�\
�K�D�V���E�H�H�Q���I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���&�D�Q�Y�D�V���5�H�E�H�O���P�D�J�D�]�L�Q�H���D�Q�G���K�D�V���E�R�R�N�H�G���K�X�Q�G�U�H�G�V���R�I���Y�D�F�D�W�L�R�Q�V���I�R�U���D���F�O�L�H�Q�W�H�O�H���O�L�V�W���R�I
�R�Y�H�U�����������S�H�R�S�O�H��

�� �& �# �# �� �� �5
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�L�Q�I�R�# �L�W�U�D�Y�H�O���J�H�W�D�Z�D�\���F�R�P
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�6�H�Q�W�U�H�O�O���0�D�U�V�K���L�V���W�K�H���)�R�X�Q�G�H�U���D�Q�G���&�U�H�D�W�L�Y�H���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���6�H�Q�V�X�D�O���&�D�Q�G�O�H���&�R�����$���0�L�D�P�L���E�D�V�H�G���K�R�P�H���I�U�D�J�U�D�Q�F�H
�E�U�D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�]�L�Q�J���D�Q���L�P�P�H�U�V�L�Y�H���V�H�Q�V�R�U�\���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���W�K�R�X�J�K�W�I�X�O�O�\���G�H�V�L�J�Q�H�G���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���H�Q�J�D�J�H
�D�Q�G���D�Z�D�N�H�Q���W�K�H���V�H�Q�V�H�V�����+�H�U���P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R���R�I�I�H�U���D�Q���H�O�H�Y�D�W�H�G���V�H�Q�V�X�D�O���H�[�S�H�U�L�H�Q�F�H���W�K�U�R�X�J�K���O�X�[�X�U�\���S�U�R�G�X�F�W�V
�Z�K�L�O�H���L�Q�V�S�L�U�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���W�R���V�O�R�Z���G�R�Z�Q���D�Q�G���F�U�H�D�W�H���G�H�H�S�H�U���F�R�Q�Q�H�F�W�L�R�Q�V���Z�L�W�K���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V���D�Q�G���W�K�H�L�U���V�S�D�F�H�V��

�6�H�Q�V�X�D�O���&�D�Q�G�O�H���&�R�����Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q�������������D�I�W�H�U���D���K�R�U�P�R�Q�D�O���L�P�E�D�O�D�Q�F�H���G�L�D�J�Q�R�V�L�V���S�U�R�P�S�W�H�G���K�H�U���W�R���Z�R�U�N���R�Q
�P�D�Q�D�J�L�Q�J���K�H�U���V�W�U�H�V�V���O�H�Y�H�O���D�Q�G���S�U�L�R�U�L�W�L�]�H���K�H�U���K�H�D�O�W�K�����+�H�U���F�D�Q�G�O�H���P�D�N�L�Q�J���G�H�V�W�U�H�V�V�L�Q�J���K�R�E�E�\���H�Y�R�O�Y�H�G���L�Q�W�R���D
�E�X�V�L�Q�H�V�V�����I�X�V�L�Q�J���K�H�U���S�D�V�V�L�R�Q���I�R�U���F�D�Q�G�O�H�V���D�Q�G���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H�V�L�J�Q�����Z�K�L�O�H���D�O�V�R���D�G�G�U�H�V�V�L�Q�J���W�K�H���R�Y�H�U�D�O�O���L�P�S�R�U�W�D�Q�F�H
�R�I���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����$�V���)�R�X�Q�G�H�U���D�Q�G���&�U�H�D�W�L�Y�H���' �L�U�H�F�W�R�U���R�I���6�H�Q�V�X�D�O���&�D�Q�G�O�H���&�R�������6�H�Q�W�U�H�O�O���K�D�V���D���F�R�P�S�U�H�K�H�Q�V�L�Y�H
�V�F�R�S�H���R�I���U�H�V�S�R�Q�V�L�E�L�O�L�W�L�H�V���W�K�D�W���H�Q�F�R�P�S�D�V�V���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���D�Q�G���S�U�R�G�X�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����+�H�U���S�U�L�P�D�U�\���I�R�F�X�V���L�V���R�Q
�V�W�H�H�U�L�Q�J���F�U�H�D�W�L�Y�L�W�\���D�Q�G���S�U�H�V�H�U�Y�L�Q�J���D���F�R�K�H�V�L�Y�H���E�U�D�Q�G���L�G�H�Q�W�L�W�\���D�V���6�H�Q�V�X�D�O���&�D�Q�G�O�H���&�R�����H�[�S�D�Q�G�V�����$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\��
�V�K�H���O�H�D�G�V���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���G�L�Y�L�V�L�R�Q�����Z�K�H�U�H���V�K�H���F�U�D�I�W�V���Q�H�Z���I�U�D�J�U�D�Q�F�H�V�����P�D�Q�D�J�H�V���W�K�H���S�U�R�G�X�F�W
�S�L�S�H�O�L�Q�H�����D�Q�G���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�H�V���F�O�R�V�H�O�\���Z�L�W�K���W�K�H���&�2�2���W�R���E�U�L�Q�J���F�R�Q�F�H�S�W�V���W�R���I�U�X�L�W�L�R�Q��

�6�H�Q�W�U�H�O�O���E�H�O�L�H�Y�H�V���L�Q���W�K�H���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�F�H���R�I���R�Y�H�U�D�O�O���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����$�V���D�Q���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H�V�L�J�Q�H�U�����V�K�H���X�Q�G�H�U�V�W�D�Q�G�V���W�K�H
�S�U�R�I�R�X�Q�G���L�Q�I�O�X�H�Q�F�H���R�X�U���H�Q�Y�L�U�R�Q�P�H�Q�W�V���K�D�Y�H���R�Q���R�X�U���Z�H�O�O���E�H�L�Q�J�����%�\���H�Q�F�R�X�U�D�J�L�Q�J���Z�R�P�H�Q���W�R���H�P�E�U�D�F�H
�V�H�Q�V�X�D�O�L�W�\�����V�O�R�Z���G�R�Z�Q�����D�Q�G���F�R�Q�Q�H�F�W���Z�L�W�K���W�K�H�P�V�H�O�Y�H�V�����V�K�H���D�L�P�V���W�R���S�U�R�Y�L�G�H���S�U�R�G�X�F�W�V���D�Q�G���O�L�I�H�V�W�\�O�H���W�R�R�O�V
�W�K�U�R�X�J�K���6�H�Q�V�X�D�O���&�D�Q�G�O�H���&�R�����Z�K�L�F�K���K�H�O�S���Z�R�P�H�Q���W�R���E�H���S�U�H�V�H�Q�W���D�Q�G���S�U�D�F�W�L�F�H���P�L�Q�G�I�X�O�Q�H�V�V�����7�R���G�D�W�H�����6�H�Q�V�X�D�O
�&�D�Q�G�O�H���&�R���K�D�V���J�D�U�Q�H�U�H�G���U�H�F�R�J�Q�L�W�L�R�Q���L�Q���S�X�E�O�L�F�D�W�L�R�Q�V���O�L�N�H���&�R�V�P�R�S�R�O�L�W�D�Q�����+�D�U�S�H�U�í�V���%�D�]�D�D�U�����7�K�H���=�R�H���5�H�S�R�U�W��
�D�Q�G���3�R�S�V�X�J�D�U�����D�Q�G���S�D�U�W�L�F�L�S�D�W�H�G���L�Q���W�K�H���1�R�U�G�V�W�U�R�P���%�O�D�F�N���%�X�V�L�Q�H�V�V���0�R�Q�W�K���S�R�S���X�S���L�Q���������������$�G�G�L�W�L�R�Q�D�O�O�\��
�Z�H�
�Y�H���V�X�F�F�H�V�V�I�X�O�O�\���H�Q�J�D�J�H�G���L�Q���F�X�V�W�R�P���F�D�Q�G�O�H���F�R�O�O�D�E�R�U�D�W�L�R�Q�V�����Q�R�W�D�E�O�\���Z�L�W�K���/�9�0�+���E�H�D�X�W�\���E�U�D�Q�G
�2�/�(�+�(�1�5�,�. �6�(�1�����E�H�O�R�Y�H�G���E�D�E�\���E�U�D�Q�G���)�U�L�G�D�����D�Q�G���0�L�D�P�L���E�D�V�H�G���L�Q�W�H�U�L�R�U���G�H�V�L�J�Q���V�W�X�G�L�R���0�2�1�,�2�0�,��
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�V�H�Q�W�U�H�O�O�# �V�H�Q�V�X�D�O�F�D�Q�G�O�H���F�R
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�7�H�U�U�L�Q�L�T�X�H���3�H�Q�Q�H�U�P�D�Q���L�V���W�K�H���&�(�2���R�I���. �X�U�O�H�H���%�H�O�O�H���/�/�&�����D���K�D�L�U���F�D�U�H���F�R�P�S�D�Q�\���W�K�D�W���P�D�Q�X�I�D�F�W�X�U�H�V���D�Q�G
�S�U�R�G�X�F�H�V���K�D�L�U���F�D�U�H���S�U�R�G�X�F�W�V���P�D�G�H���I�U�R�P���Q�D�W�X�U�D�O���D�Q�G���R�U�J�D�Q�L�F���L�Q�J�U�H�G�L�H�Q�W�V���I�R�U���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���F�X�U�O�\���K�D�L�U�����2�X�U���J�R�D�O���L�V
�W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���K�H�D�O�W�K�\���K�D�L�U���J�U�R�Z�W�K���E�\���P�D�N�L�Q�J���H�D�V�\���W�R���X�V�H���S�U�R�G�X�F�W�V�����2�X�U���P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R���H�Q�F�R�X�U�D�J�H���H�Y�H�U�\
�F�X�U�O�\���K�D�L�U�H�G���S�H�U�V�R�Q���W�R���O�R�Y�H���D�Q�G���H�P�E�U�D�F�H���W�K�H�L�U���Q�D�W�X�U�D�O�O�\���F�X�U�O�\���K�D�L�U���Q�R���P�D�W�W�H�U���L�W�
�V���W�H�[�W�X�U�H����

�. �X�U�O�H�H���%�H�O�O�H���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q���)�O�R�U�L�G�D���L�Q�������������Z�K�H�Q���7�H�U�U�L�Q�L�T�X�H���G�H�F�L�G�H�G���W�R���V�W�R�S���F�K�H�P�L�F�D�O�O�\���U�H�O�D�[�L�Q�J���K�H�U���K�D�L�U��
�6�K�H���U�H�P�H�P�E�H�U�H�G���P�L�[�L�Q�J���K�D�L�U���F�D�U�H���W�U�H�D�W�P�H�Q�W�V�����Z�L�W�K���K�H�U���P�R�P���L�Q���W�K�H���%�D�K�D�P�D�V���D�Q�G���W�K�D�W���L�V���K�R�Z���. �X�U�O�H�H���%�H�O�O�H
�E�H�J�D�Q�����$�V���I�R�X�Q�G�H�U���	 ���&�(�2���R�I���. �X�U�O�H�H���%�H�O�O�H�����7�H�U�U�L�Q�L�T�X�H���R�Y�H�U�V�H�H�V���G�D�\���W�R���G�D�\���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V�����I�R�U�P�X�O�D�W�L�Q�J���Q�H�Z���D�Q�G
�L�Q�Q�R�Y�D�W�L�Y�H���S�U�R�G�X�F�W�V�����I�R�V�W�H�U�L�Q�J���U�H�W�D�L�O���S�D�U�W�Q�H�U�V�K�L�S�V�����D�Q�G���R�Y�H�U�V�H�H�L�Q�J���P�D�U�N�H�W�L�Q�J���F�D�P�S�D�L�J�Q�V���I�R�U���D���F�R�K�H�V�L�Y�H
�I�O�R�Z���R�I���E�U�D�Q�G���P�H�V�V�D�J�L�Q�J����

�7�H�U�U�L�Q�L�T�X�H�í�V���J�R�D�O���L�V���W�R���F�U�H�D�W�H���S�U�R�G�X�F�W�V���W�K�D�W���P�D�N�H���F�X�U�O�\���K�D�L�U���P�R�U�H���P�D�Q�D�J�H�D�E�O�H�����Q�R���P�D�W�W�H�U���W�K�H���W�H�[�W�X�U�H�����7�R
�G�D�W�H�����7�H�U�U�L�Q�L�T�X�H���3�H�Q�Q�H�U�P�D�Q���K�D�V���E�H�H�Q���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���D�V���M�X�G�J�H���E�\���K�H�U���D�O�P�D���P�D�W�H�U�����' �X�N�H���8�Q�L�Y�H�U�V�L�W�\�����)�X�T�X�D
�6�F�K�R�R�O���R�I���%�X�V�L�Q�H�V�V�����I�R�U���)�X�T�X�D���)�D�V�W���3�L�W�F�K�����(�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U���3�U�R�J�U�D�P�������7�H�U�U�L�Q�L�T�X�H���3�H�Q�Q�H�U�P�D�Q���K�D�V���E�H�H�Q
�I�H�D�W�X�U�H�G���R�Q���*�R�R�G���0�R�U�Q�L�Q�J���$�P�H�U�L�F�D�����$�%�&���1�H�Z�V���D�Q�G���%�X�V�L�Q�H�V�V���,�Q�V�L�G�H�U��
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�W�H�U�U�L�Q�L�T�X�H�# �N�X�U�O�H�H�E�H�O�O�H���F�R�P
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�7�U�X�G�L�H���,�Y�H�V���V�H�U�Y�H�V���D�V���W�K�H���&�(�2���R�I���7�U�X���/�R�J�L�V�W�L�F�V�����D���F�R�P�S�D�Q�\���V�S�H�F�L�D�O�L�]�L�Q�J���L�Q���D�X�W�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���V�H�U�Y�L�F�H�V�����+�H�U
�P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R���G�H�O�L�Y�H�U���S�H�D�F�H���R�I���P�L�Q�G���Z�L�W�K���H�D�F�K���O�R�D�G����

�7�U�X���/�R�J�L�V�W�L�F�V���Z�D�V���H�V�W�D�E�O�L�V�K�H�G���L�Q���������������P�D�U�N�L�Q�J���7�U�X�G�L�H�í�V���W�U�D�Q�V�L�W�L�R�Q���I�U�R�P���K�H�U���S�U�L�R�U���S�U�R�I�H�V�V�L�R�Q���D�V���D���K�L�J�K
�V�F�K�R�R�O���W�H�D�F�K�H�U���W�R���W�K�H���Z�R�U�O�G���R�I���D�X�W�R���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q�����7�K�U�R�X�J�K���G�L�U�H�F�W���H�[�S�R�V�X�U�H���W�R���W�K�H���D�X�W�R���V�K�L�S�S�L�Q�J���L�Q�G�X�V�W�U�\��
�V�K�H���U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���W�K�H���S�U�H�V�V�L�Q�J���Q�H�H�G���I�R�U���T�X�D�O�L�W�L�H�V���V�X�F�K���D�V���H�P�S�D�W�K�\�����W�U�X�V�W�Z�R�U�W�K�L�Q�H�V�V�����D�Q�G���G�H�S�H�Q�G�D�E�L�O�L�W�\�����+�H�U
�F�O�L�H�Q�W�H�O�H���V�H�H�N�V���W�R���D�Y�R�L�G���W�K�H���D�Q�[�L�H�W�\���R�I���F�U�R�V�V���V�W�D�W�H���W�U�D�Y�H�O���D�Q�G���W�K�H���X�Q�Q�H�F�H�V�V�D�U�\���Z�H�D�U���D�Q�G���W�H�D�U���R�Q���W�K�H�L�U
�Y�H�K�L�F�O�H�V�����$�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�H�U���D�Q�G���&�(�2���R�I���7�U�X���/�R�J�L�V�W�L�F�V�����7�U�X�G�L�H���D�G�G�U�H�V�V�H�V���W�K�H�V�H���F�R�Q�F�H�U�Q�V���E�\���F�R�R�U�G�L�Q�D�W�L�Q�J���W�K�H
�V�H�D�P�O�H�V�V���W�U�D�Q�V�S�R�U�W�D�W�L�R�Q���R�I���F�X�V�W�R�P�H�U���Y�H�K�L�F�O�H�V���X�V�L�Q�J���F�D�U���F�D�U�U�L�H�U�V�����6�K�H���V�X�S�H�U�Y�L�V�H�V���W�K�H���H�Q�W�L�U�H���S�U�R�F�H�V�V�����I�U�R�P
�L�Q�L�W�L�D�O���S�L�F�N�X�S���W�R���W�K�H���I�L�Q�D�O���G�H�O�L�Y�H�U�\����

�7�U�X�G�L�H���I�L�U�P�O�\���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���E�\���X�S�K�R�O�G�L�Q�J���F�X�V�W�R�P�H�U���F�H�Q�W�U�L�F�����S�H�R�S�O�H���R�U�L�H�Q�W�H�G���Y�D�O�X�H�V�����V�K�H���F�D�Q���F�K�D�O�O�H�Q�J�H���D�Q�G
�F�K�D�Q�J�H���W�K�H���Q�H�J�D�W�L�Y�H���V�W�H�U�H�R�W�\�S�H�V���F�R�P�P�R�Q�O�\���D�V�V�R�F�L�D�W�H�G���Z�L�W�K���I�U�H�L�J�K�W���E�U�R�N�H�U�V��
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�W�U�X�O�R�J�L�V�W�L�F�V�W�U�D�Q�V�S�R�U�W�# �J�P�D�L�O���F�R�P
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�<�D�V�Q�D�\���0�R�Q�W�D�O�Y�R���L�V���W�K�H���I�R�X�Q�G�H�U���R�I���0�L�F�U�R���%�X�V�L�Q�H�V�V���&�D�W�D�O�\�V�W�����D���I�X�O�O���V�H�U�Y�L�F�H���D�F�F�R�X�Q�W�L�Q�J���D�Q�G���F�R�Q�V�X�O�W�L�Q�J���I�L�U�P
�K�H�O�S�L�Q�J���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���R�U�J�D�Q�L�]�H���W�K�H�L�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�L�Q�D�Q�F�H�V���D�Q�G���R�S�H�U�D�W�L�R�Q�V���W�R���P�D�[�L�P�L�]�H���S�U�R�I�L�W�V���D�Q�G���D�F�F�H�V�V
�F�D�S�L�W�D�O�����+�H�U���P�L�V�V�L�R�Q���L�V���W�R���H�P�S�R�Z�H�U���D�Q�G���S�U�R�Y�L�G�H���W�K�H���W�R�R�O�V���I�R�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���W�R���H�Q�M�R�\���D���S�U�R�I�L�W�D�E�O�H���D�Q�G
�V�X�F�F�H�V�V�I�X�O���E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�K�L�O�H���I�L�Q�G�L�Q�J���E�D�O�D�Q�F�H���D�Q�G���M�R�\���L�Q���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�V�K�L�S��

�0�L�F�U�R���%�X�V�L�Q�H�V�V���&�D�W�D�O�\�V�W���Z�D�V���I�R�X�Q�G�H�G���L�Q�������������Z�L�W�K���D���S�L�Y�R�W�D�O���P�R�P�H�Q�W���L�Q���<�D�V�Q�D�\�
�V���O�L�I�H���ê���W�K�H���E�L�U�W�K���R�I���K�H�U���F�K�L�O�G��
�7�K�L�V���V�L�J�Q�L�I�L�F�D�Q�W���O�L�I�H���H�Y�H�Q�W���L�J�Q�L�W�H�G���K�H�U���T�X�H�V�W���I�R�U���J�U�H�D�W�H�U���I�O�H�[�L�E�L�O�L�W�\���W�R���V�S�H�Q�G���F�K�H�U�L�V�K�H�G���P�R�P�H�Q�W�V���Z�L�W�K���K�H�U
�I�D�P�L�O�\�����%�H�I�R�U�H���V�W�D�U�W�L�Q�J���K�H�U���E�X�V�L�Q�H�V�V���V�K�H���K�H�O�S�H�G���K�H�U���I�D�P�L�O�\���E�X�V�L�Q�H�V�V���I�R�U���R�Y�H�U���������\�H�D�U�V���D�Q�G���V�H�U�Y�H�G���W�K�R�X�V�D�Q�G�V
�R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���O�H�D�G�L�Q�J���D���P�L�F�U�R���E�X�V�L�Q�H�V�V���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���S�U�R�J�U�D�P���L�Q���D���Q�R�Q���S�U�R�I�L�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�����$�V���D
�I�R�X�Q�G�H�U���	 ���&�(�2���R�I���0�L�F�U�R���%�X�V�L�Q�H�V�V���&�D�W�D�O�\�V�W�����<�D�V�Q�D�\���O�H�D�G�V���D���W�H�D�P���R�I���E�X�V�L�Q�H�V�V���D�G�Y�L�V�R�U�V�����D�F�F�R�X�Q�W�D�Q�W�V�����D�Q�G
�F�R�Q�V�X�O�W�D�Q�W�V���W�R���V�X�S�S�R�U�W���E�X�V�L�Q�H�V�V���R�Z�Q�H�U�V���L�Q���L�Q�W�H�J�U�D�W�L�Q�J���I�L�Q�D�Q�F�L�D�O���P�D�Q�D�J�H�P�H�Q�W�����R�S�H�U�D�W�L�R�Q�D�O���H�I�I�L�F�L�H�Q�F�\�����D�Q�G
�P�L�Q�G�V�H�W����

�<�D�V�Q�D�\���E�H�O�L�H�Y�H�V���W�K�D�W���W�K�H���E�X�V�L�Q�H�V�V���L�V���D���U�H�I�O�H�F�W�L�R�Q���R�I���Z�K�R���\�R�X���D�U�H���D�V���D���S�H�U�V�R�Q���D�Q�G���W�R���V�H�H���U�H�D�O���V�X�F�F�H�V�V���L�Q
�E�X�V�L�Q�H�V�V���Z�H���K�D�Y�H���W�R���G�R���W�K�H���L�Q�Q�H�U���Z�R�U�N���D�Q�G���S�H�U�V�R�Q�D�O���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W�����7�R���G�D�W�H�����<�D�V�Q�D�\���0�R�Q�W�D�O�Y�R���K�D�V���E�H�H�Q
�U�H�F�R�J�Q�L�]�H�G���E�\���3�U�R�I�L�W���)�L�U�V�W���3�U�R�I�H�V�V�L�R�Q�D�O�V�����4�X�L�F�N�%�R�R�N�V���3�U�R���$�G�Y�L�V�R�U�����)�,�8���+�R�Q�R�U�V���&�R�O�O�H�J�H�����* �R�O�G�P�D�Q���6�D�F�K�V
���������������6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���3�U�R�J�U�D�P�����6�P�D�O�O���%�X�V�L�Q�H�V�V���' �H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���&�H�Q�W�H�U�����&�K�D�P�E�H�U�V���R�I���&�R�P�P�H�U�F�H�����D�P�R�Q�J
�P�D�Q�\���F�R�P�P�X�Q�L�W�\���G�H�Y�H�O�R�S�P�H�Q�W���R�U�J�D�Q�L�]�D�W�L�R�Q�V���V�K�H���S�D�U�W�Q�H�U�V���Z�H�H�N���W�R���V�X�S�S�R�U�W���W�K�H���H�Q�W�U�H�S�U�H�Q�H�X�U�L�D�O
�F�R�P�P�X�Q�L�W�\�����<�D�V�Q�D�\���0�R�Q�W�D�O�Y�R���K�D�V���E�H�H�Q���I�H�D�W�X�U�H�G���L�Q���W�K�H���0�L�D�P�L���+�H�U�D�O�G���D�Q�G���0�L�D�P�L���' �D�G�H���&�R�X�Q�W�\���6�7�5�,�9�(����������
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�\�P�R�Q�W�D�O�Y�R�# �P�L�F�U�R�E�X�V�L�Q�H�V�V�F�D�W�D�O�\�V�W���F�R�P
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